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 1.- ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD 
 

 
 

INTRODUCCIÓN:  
 
Durante el año 2025, Fundación El Tranvía (en adelante la Fundación) ha llevado a cabo un proceso 
de revisión y adaptación de su modelo organizativo con el objetivo de responder de manera más 
eficaz a las necesidades sociales emergentes y a los retos estratégicos de los próximos años. 
Históricamente la estructura se ha articulado entorno a centros, y las actividades también quedaban 
unidas a los centros. Este enfoque presentaba limitaciones para la coordinación transversal, la 
optimización de recursos y la innovación en la intervención social. 

Principales cambios introducidos en 2025: 

• Revisión de procesos internos para identificar oportunidades de mejora 

• Agrupación de programas y servicios por áreas temáticas, favoreciendo la especialización y 
la coherencia técnica. 

• Definición de 5 áreas estratégicas:  
o Infancia y Adolescencia, Juventud y Familias 
o Inclusión social 
o Personas Adultas, Mayores y Salud Comunitaria 
o Empleo y Formación 
o Vivienda 

 
Este nuevo modelo permite alinear la intervención con los ejes prioritarios de las políticas sociales, 
mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones complejas y garantizar una visión más integral de 
las personas y familias atendidas.  

 
 
ACTIVIDAD 1   
 
 
A) Identificación 

 

Denominación de la 
actividad  

 INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIAS 

Tipo de actividad Propia 

Identificación de la 
actividad por sectores  

 

Lugar desarrollo de la 
actividad 

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriza, Bloque 3 
Batalla de Lepanto 57 
Centro Cívico Salvador Allende. C/Florentino Ballesteros, s/n 
IES Pablo Serrano 
IES Grande Covian 
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Descripción detallada de la actividad prevista 
 

El área desarrolla programas orientados al bienestar integral de niños y niñas, adolescentes y 
jóvenes, fortaleciendo sus entornos familiares y comunitarios. Se trabaja desde la perspectiva del 
desarrollo personal, grupal y comunitario, fomentando la participación activa y la convivencia 
intercultural.  
 
Las actuaciones incluyen: 
 
1.- Infancia y Adolescencia- Actividades de ocio y tiempo libre:  

• Actividades de ocio saludable y tiempo libre como alternativa educativa y preventiva. 

• Acciones de sensibilización para desmontar estereotipos y promover la igualdad de trato. 
2.- Infancia y adolescencia- Actividades educativas: 

• Refuerzo educativo para prevenir el fracaso escolar y mejorar la dinámica familiar. 

• Apoyo psicopedagógico (logopedia, psicomotricidad). 

• Medidas de compensación de desigualdades educativas. 
3.- Intervención familiar: 

• Intervención sociofamiliar con menores en situación de vulnerabilidad. 

• Trabajo con familias para mejorar la dinámica familiar. 

• Grupos de parentalidad positiva y acompañamiento educativo 
4.- Jóvenes. Actividades de ocio y tiempo libre y prevención de adicciones: 

• Voluntariado joven para implicar a las personas jóvenes en acciones comunitarias. 

• Espacios de participación juvenil  

• Actividades socioculturales para fomentar redes sociales y ocio saludable.  

• Prevención de adicciones y promoción de la salud 
 
Para la realización de las actividades previstas en esta área se prevé participar en las siguientes 
convocatorias de ayudas y subvenciones:  
 

• Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio de Acción Social 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Menores en riesgo 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Con la comida no se juega 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Educación vial jóvenes 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Movilidad segura 8-11 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Prevención de adicciones 

• DGA convocatoria Familias- proyecto Menores 

• DGA convocatoria Familias- proyecto Con la comida si se juega 

• DGA convocatoria Familias- proyecto Construyendo sin violencia 

• Ayuntamiento de Zaragoza Zonas Jóvenes- Casa de Juventud Las Fuentes 

• Ayuntamiento de Zaragoza Zona Joven IES Grande Covian 

• Ayuntamiento de Zaragoza Zona Joven IES Pablo Serrano 

• Fundación La Caixa. Proyecto Caixa Pro Infancia Las Fuentes  

• Fundación La Caixa. Proyecto Caixa Pro Infancia San José  

• Fundación La Caixa. Proyecto Caixa + Infancia 

• Así como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan 
solicitarse para la ejecución de las actividades propias de esta área.  
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B) Recursos humanos empleados en la actividad 
 

Tipo Número Nº horas / año 

 Previsto Previsto 

Personal asalariado 39 26.689 

Personal con contrato de servicios 9 1.975 

Personal voluntario 20 1.768 

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad 
 

Tipo Número 

 Previsto 

Personas físicas 1.791 

Personas jurídicas - 

 
 
D) Objetivos de la actividad 
 

Objetivo Indicador Ejecución 
prevista 

1. Favorecer el desarrollo integral de 
niños/as y adolescentes mediante 
actividades educativas y de ocio 
saludable como medida preventiva 
frente a riesgos sociales 

• Nº de menores participantes en 
actividades de ocio y tiempo 
libre. 

• Nº de menores beneficiarios del 
programa meriendas y 
desayunos saludables 

 
 

300 
 
 

250 

2. Prevenir el fracaso escolar y reducir 
desigualdades educativas mediante 
refuerzo educativo y apoyo 
psicopedagógico. 

• Nº de menores en actividades de 
refuerzo educativo. 

• Nº de menores en logopedia y 
psicomotricidad 

• Nº de familias beneficiarias de 
intervención educativa 

320 
 

90 
 

200 
 

3. Promover la inclusión social de menores 
mediante intervención individual y 
trabajo con familias 

• Nº de menores atendidos en 
intervención individual 

• Nº de adultos en intervención 

• Nº de familias participantes 

40 
 

36 
36 

4. Fomentar la participación juvenil y el 
compromiso comunitario a través del 
voluntariado joven.  

• Nº de jóvenes participantes en el 
programa de voluntariado 

 
25 

5. Promover hábitos saludables y prevenir 
adicciones en la población adolescente y 
juvenil. 

• Nº de adolescentes y jóvenes 
participantes en actividades de 
prevención de adicciones 

 
130 

6. Mejorar la información y participación 
juvenil mediante espacios de ocio 
educativo (Casas de Juventud y PIEES) 

• Nº de jóvenes usuarios en 
actividades  

 
300 
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ACTIVIDAD 2   
 
 
A) Identificación 

 

Denominación de la 
actividad  

 ADULTOS, MAYORES Y SALUD 

Tipo de actividad PROPIA 

Identificación de la 
actividad por sectores  

 

Lugar desarrollo de la 
actividad 

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriza, Bloque 3 
Batalla de Lepanto 57 
Edificio Ricardo Millán 

 
 
Descripción detallada de la actividad prevista 
 

Esta área trabaja para mejorar la calidad de vida y la salud de personas adultas y mayores, 
promoviendo el envejecimiento activo, la autonomía personal y la participación social. 
Se articula mediante actuaciones orientadas al bienestar físico, emocional y social, incorporando 
programas que fomentan la salud comunitaria, la prevención de la dependencia y el acceso a la 
cultura. Todo ello desde la cooperación y la participación comunitaria, favoreciendo la implicación 
ciudadana en la mejora del entorno 
Las actuaciones incluyen:  
1.- Ocio y tiempo libre para personas adultas: 

• Actividades socioculturales y recreativas para fomentar el bienestar físico y emocional, 
fomentar la participación y prevenir la soledad. 

• Talleres intergeneracionales para fortalecer vínculos comunitarios.  
2.- Mayores: 

• Programas de acompañamiento para prevenir la soledad no deseada. 

• Actividades para la promoción de la autonomía personal y el envejecimiento activo.  

• Acciones comunitarias para prevenir la dependencia 
3.- Salud comunitaria: 

• Talleres de ejercicio físico adaptado 

• Programas de educación para la salud (alimentación, higiene, prevención de 
enfermedades, etc.) 

• Sesiones sobre habilidades para la vida y fortalecimiento del bienestar psíquico 

• Actividades creativas y artísticas como herramienta de expresión emocional 

• Grupos comunitarios de apoyo mutuo para fomentar la cooperación y la participación 
activa. 

4.- Acceso a la cultura y promoción del consumo responsable: 

• Dinamización cultural en el barrio de Las Fuentes (lectura, talleres creativos, actividades 
artísticas y culturales) 

• Acciones para reducir la brecha cultural en personas adultas y mayores. 
 
Para la realización de las actividades previstas en esta área se prevé participar en las siguientes 
convocatorias de ayudas y subvenciones:  

• DGA Salud. Convocatoria RAPPS 

• DGA Dependencia. Proyecto Dependencia 

• Ayuntamiento de Zaragoza. Vivienda. Convenio 
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• Ayuntamiento de Zaragoza. Zaragoza Cultural. Proyecto de Bookcrossing 

• Fundación La Caixa. Convocatoria proyectos de acción social. Proyecto + Barrio 

• Así como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan 
solicitarse para la ejecución de las actividades propias de esta área. 

 
 
B) Recursos humanos empleados en la actividad 
 

Tipo Número Nº horas / año 

 Previsto Previsto 

Personal asalariado 12 6.415 

Personal con contrato de servicios 3 843 

Personal voluntario 41 3.258 

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad 
 

Tipo Número 

 Previsto 

Personas físicas 700 

Personas jurídicas --- 

 
 
D) Objetivos de la actividad 
 

Objetivo Indicador Ejecución 
prevista 

1. Favorecer la participación social y 
prevenir la soledad mediante 
actividades socioculturales y recreativas 

• Nº de usos adultos en 
actividades comunitarias 

• Nº de talleres 
intergeneracionales 
realizados 

 
16.500 

 
 

10 

2. Prevenir la dependencia y la soledad no 
deseada, promoviendo el 
envejecimiento activo 

• Nº de personas mayores 
atendidas en programas 
de autonomía 

• Nº de acciones 
comunitarias para 
mayores 

 
150 

 
 

8 

3. Promover hábitos saludables y bienestar 
emocional en personas adultas y 
mayores, empoderando a la ciudadanía 
para asumir un papel activo en el 
cuidado de su salud. 

• Nº de talleres de salud 
física y emocional 

• Nº de sesiones sobre 
habilidades para la vida y 
bienestar psíquico 

• Nº de actividades 
creativas y artísticas 
realizadas 

 
20 

 
12 

 
 

12 

4. Facilitar el acceso a la cultura y reducir la 
brecha cultural en personas adultas y 
mayores 

• Nº de participantes en 
actividades de acceso a la 
cultura 

 
200 
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ACTIVIDAD 3   
 
 
A) Identificación 

 

Denominación de la 
actividad  

 INCLUSIÓN SOCIAL 

Tipo de actividad Propia 

Identificación de la 
actividad por sectores  

 

Lugar desarrollo de la 
actividad 

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriaza, Bloque 3 
Batalla de Lepanto 57 
Doctor Palomar, 4.  

 
 
Descripción detallada de la actividad prevista 
 

Esta área impulsa la integración social de personas y familias en situación de vulnerabilidad, 
garantizando el acceso a derechos y oportunidades de desarrollo personal y laboral.  
Se articula mediante actuaciones orientadas a la inclusión social desde una perspectiva integral, 
incorporando programas específicos para colectivos con especiales dificultades.  
Las actuaciones incluyen: 
1.- Inclusión sociolaboral de personas inmigrantes 

• Intervención social y laboral para la inclusión a través de itinerarios individualizados. 

• Mediación intercultural. 

• Sensibilización y participación comunitaria para desmontar estereotipos y promover la 
convivencia. 

2.- Inclusión sociolaboral de mujeres en situación de vulnerabilidad 

• Itinerarios individualizados para la mejora del perfil laboral, educativo, personal y social.  

• Formación en competencias básicas y laborales 

• Orientación y acompañamiento sociolaboral 
3.- Inclusión sociolaboral de personas con especiales dificultades de inserción 

• Itinerarios personalizados de inserción sociolaboral 

• Formación adaptada a perfiles con alta vulnerabilidad 

• Mediación con empresas y apoyo al empleo 
3.- Prevención y sensibilización frente a la violencia de género 
4.- Atención e información a la ciudadanía vulnerable 

• Servicio de información y orientación en trámites y recursos 

• Formación en competencias digitales para reducir la brecha digital 
5.- Educación de personas adultas 

• Programas de educación permanente para personas adultas 

• Talleres de alfabetización y cultura básica. 
 
Para la realización de las actividades previstas en esta área se prevé participar en las siguientes 
convocatorias de ayudas y subvenciones:  
 

• Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio de Acción Social 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Servicio de atención al ciudadano. 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Amanar entre mujeres- 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto EDSI Antirrumores 

• DGA convocatoria IRPF- proyecto Oportunidades inclusivas. 
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• DGA convocatoria Educación de Personas Adultas (EPA) 

• DGA convocatoria Inmigración- proyecto Inmigración 

• DGA IASS convocatoria no discriminación 

• DGA Plan de Vivienda 

• DGA IAM convocatoria erradicación de la violencia de género 

• DGA IASS convocatoria de innovación social- Proyecto ENTRA 

• Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio Centro Tramalena 

• Fondos territoriales Caixa 

• Convenio Fundación CAI 

• Así como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan solicitarse 
para la ejecución de las actividades propias de esta área. 
 

 
 
B) Recursos humanos empleados en la actividad 
 

Tipo Número Nº horas / año 

 Previsto Previsto 

Personal asalariado 23 16.452 

Personal con contrato de servicios 4 510 

Personal voluntario 9 1.062 

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad 
 

Tipo Número 

 Previsto 

Personas físicas 1.000 

Personas jurídicas --- 

 
 
D) Objetivos de la actividad 
 

Objetivo Indicador Ejecución 
prevista 

1. Favorecer la inclusión social y laboral de 
personas migrantes mediante itinerarios 
individualizados, mediación intercultural 
y acciones comunitarias 

• Nº de personas migrantes 
atendidas en itinerarios 
sociolaborales 

• Nº de mediaciones 
interculturales realizadas 

• Nº de acciones de sensibilización 
comunitaria 

150 
 
 

20 
 
 

5 

2. Mejorar el perfil laboral, personal 
educativo y social de mujeres en 
situación de vulnerabilidad mediante 
itinerarios individualizados y formación 
en competencias básicas y laborales.   

• Nº de mujeres participantes en 
itinerarios individualizados 

• Nº de mujeres que completan 
acciones formativas  

• Nº de mujeres atendidas en 
orientación sociolaboral y trabajo 
social 

• Nº de mujeres que acceden a 
servicios de conciliación 

170 
 
 

50 
 

40 
 

 
12 
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3. Facilitar la inserción sociolaboral de 
colectivos con especiales dificultades 
mediante itinerarios personalizados y 
mediación con empresas. 

• Nº de personas participantes en 
itinerarios 

• Nº de inserciones laborales 
logradas 

 
60 

 
25 

4. Prevenir la violencia de género y 
sensibilizar sobre igualdad. 

• Nº de acciones de sensibilización 
o formación realizadas 
 

 
5 
 
 

5. Garantizar el acceso a recursos y 
trámites de la ciudadanía más 
vulnerable, promoviendo la autonomía 
digital 

• Nº de atenciones individuales 
(presenciales, telefónicas y 
telemáticas) 

• Nº de personas formadas en 
competencias digitales 

 
 

3500 
 

100 

6. Ofrecer oportunidades educativas a 
personas adultas en situación de 
vulnerabilidad 

• Nº de plazas ofertadas en 
educación permanente 

 
 

20 

 
 
ACTIVIDAD 4  
 
 
A) Identificación 

 

Denominación de la 
actividad  

 EMPLEO Y FORMACIÓN 

Tipo de actividad Propia 

Identificación de la 
actividad por sectores  

 

Lugar desarrollo  
de la actividad 

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriza, Bloque 3 
Batalla de Lepanto 57 
 

 
 
Descripción detallada de la actividad prevista 
 

El objetivo principal de esta área de actuación es facilitar la inserción sociolaboral de personas en 
situación de desempleo o vulnerabilidad mediante itinerarios integrales que combinan orientación, 
formación y mediación con el tejido empresarial, promoviendo la igualdad de oportunidades y la 
mejora de la empleabilidad.  
El área desarrolla programas orientados a mejorar la empleabilidad y el acceso al mercado laboral, 
adaptando las intervenciones a las necesidades de cada persona y las demandas del entorno 
productivo. Se trabaja desde un enfoque integral que combina 4 tipos de actuaciones: 
1.- orientación laboral:  

• Diseño de itinerarios personalizados para la inserción. 

• Tutorías individuales y talleres grupales para la adquisición de competencias transversales. 

• Información sobre recursos, ofertas y programas de formación y empleo. 
2.- Formación profesional: 

• Acciones formativas adaptadas a sectores con alta demanda. 

• Formación en competencias digitales y habilidades para el empleo. 

• Certificados de profesionalidad y formación ocupacional 
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3.- Prospección e intermediación laboral: 

• Contacto y colaboración con empresas para la gestión de ofertas. 

• Mediación para la inserción laboral y seguimiento post-colocación. 

• Fomento del autoempleo y apoyo a iniciativas emprendedoras. 

• Autorización como Agencia de Colocación para intermediar con empresas 
Se prevé obtener la colaboración de INAEM a través de sus programas integrales de empleo PROIN, 
PROA, PROGO y PRIME y sus convocatorias de formación dirigidas a personas desempleadas y 
ocupadas.  También de Fundación La Caixa con programas como Incorpora así como del Gobierno 
de Aragón con los programas de IRPF.  
 
Para la realización de las actividades previstas en esta área se prevé participar en las siguientes 
convocatorias de ayudas y subvenciones: 

• DGA IRPF - Abierto empleo 

• DGA IRPF - empleo itinerarios inclusión digital  

• DGA IRPF - más oportunidades, mejor barrio  

• DGA IRPF - Mujeres en acción PRO-A  

• INAEM PRO-IN  

• INAEM PRO-IN+52  

• INAEM PRO-IN TIC  

• INAEM PRO-GO  

• INAEM PRO-A  

• INAEM PRO-IN PRIME  

• FORMACIÓN INAEM OCUPADOS  

• FORMACIÓN INAEM DESEMPLEADOS - EIE/499/24  

• FORMACIÓN INAEM WAVE DESEMPLEADOS  

• FORMACIÓN MINISTERIO - Sectores estratégicos  

• Convocatoria Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico. Proyecto Reto 
rural  

• Fundación La Caixa. Proyecto Incorpora 

• Fundación La Caixa. Proyecto Autoempleo 

• Fundación Ibercaja/CAI Proyecto de Inserción sociolaboral para jóvenes 

• Así como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan 
solicitarse para la ejecución de las actividades propias de esta área. 
 

 
 
B) Recursos humanos empleados en la actividad 
 

Tipo Número Nº horas / año 

 Previsto Previsto 

Personal asalariado 22 22.371 

Personal con contrato de servicios 11 2.046,50 

Personal voluntario 2 20 

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad 
 

Tipo Número 

 Previsto 

Personas físicas 2.500 

Personas jurídicas 85 

 



  

 

11 

 

 
D) Objetivos de la actividad 
 

Objetivo Indicador Ejecución 
prevista 

1. Diseñar itinerarios personalizados de 
empleo y ofrecer orientación para 
mejorar la empleabilidad de personas 
desempleadas y en situación de 
vulnerabilidad. 

• Nº de personas atendidas 
en orientación individual 

• Nº de participantes en 
talleres grupales 

• Nº de personas que logran 
inserción tras orientación 

120 

 

60 

 

70 

2. Ofrecer formación adaptada a las 
demandas del mercado laboral y 
competencias transversales para 
facilitar la inserción. 

• Nº de personas 
participantes en acciones 
formativas 

• Nº de horas de formación 
impartidas 

• Nº de personas que 
obtienen un certificado 
de profesionalidad 

 
305 

 
 

15.000 
 

100 

3. Ofrecer formación adaptada a las 
demandas del mercado laboral y 
competencias transversales para 
facilitar la inserción. 

• Nº de empresas 
visitadas/contactadas 

• Nº de ofertas 
gestionadas 

• Nº de inserciones 
laborales por 
intermediación 

 
60 

 
75 

 
25 

4. Promover la creación de iniciativas 
emprendedoras como alternativa a la 
inserción laboral  

• Nº de personas 
informadas sobre 
autoempleo 

• Nº de proyectos de 
autoempleo creados 

 
60 

 
 

25 

 
 
 
ACTIVIDAD 5   
 
 
A) Identificación 

 

Denominación de la 
actividad  

 VIVIENDA 

Tipo de actividad PROPIA 

Identificación de la 
actividad por sectores  

 

Lugar desarrollo  
de la actividad 

Calle del Sol, nº 27 y Batalla de Lepanto, 57-59 
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 Descripción detallada de la actividad prevista 
 

El Sol, proyecto de Inserción Sociolaboral y Vivienda.  La Fundación dispone de 5 viviendas de 
protección oficial, que alquila a personas con escasos recursos económicos y escasa estabilidad 
laboral. El proyecto pretende acompañar a estas personas en su proceso de estabilización en el 
empleo mientras se les facilita una vivienda en régimen de alquiler protegido.  

 
 
 
B) Recursos humanos empleados en la actividad 
 

Tipo Número Nº horas / año 

 Previsto Previsto 

Personal asalariado 3 73 

Personal con contrato de servicios 0 0 

Personal voluntario 0 0 

 
 
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad 
 

Tipo Número 

 Previsto 

Personas físicas 5 

Personas jurídicas - 

 
 
D) Objetivos de la actividad 
 

Objetivo Indicador Ejecución 
prevista 

Acompañar a los jóvenes en su proceso de 
estabilización en el empleo mientras se les 
facilita una vivienda en régimen de alquiler 
protegido. 

§ N.º beneficiarios/as recurso 
residencial 

 

5 
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2.- PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD 

 
 

 
 

GASTOS / INVERSIONES ACTIV.1   ACTIV.2 ACTIV.3 ACTIV.4 ACTIV.5 
Total 

actividades

No 
imputados a 
actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y otros 0,00 0,00

a)Ayudas monetarias 26.500,00 250,00 25.590,00 52.340,00 52.340,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00 0,00
Variación de existencias de productos terminados y en curso de 

fabricación 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00

Gastos de personal 543.443,14 140.113,99 363.785,51 519.828,84 1.712,71 1.568.884,19 1.568.884,19

Otros gastos de la actividad 66.740,67 18.194,18 53.624,61 93.830,04 3.894,16 236.283,66 236.283,66

Amortización del inmovilizado 2.500,82 374,45 2.632,07 15.233,90 6.974,43 27.715,67 27.715,67

Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00 0,00

Gastos f inancieros 3.560,52 530,76 1.918,08 7.601,62 4.129,33 17.740,31 17.740,31

Variaciones de valor razonable en instrumentos f inancieros 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos f inancieros 0,00 0,00

Impuestos sobre beneficios 0,00 0,00

Subtotal gastos 642.745,15 159.213,38 422.210,27 662.084,40 16.710,63 1.902.963,83 0,00 1.902.963,83

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histórico) 3.350,86 857,24 2.180,93 3.539,33 71,64 10.000,00 10.000,00

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histórico 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 21.304,08 8.630,68 29.934,76 29.934,76

Subtotal inversiones 3.350,86 22.161,32 2.180,93 3.539,33 8.702,32 39.934,76 0,00 39.934,76

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 646.096,01 181.374,70 424.391,20 665.623,73 25.412,95 1.942.898,59 0,00 1.942.898,59
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3.-   PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD  
 
 
3.1) Previsión de ingresos a obtener por la entidad 
 
 

 
 
 
 

3.2) Previsión de otros recursos económicos a obtener por la entidad 
 
 

 
 

 
 
Zaragoza, a 22 de diciembre de 2.025 
 
 
El SECRETARIO      LA PRESIDENTA 
 
 
 
 
 
 
Fdo.: G.Nardo Torguet Escribano    Fdo.: M. Carmen Gimeno Nasarre 

INGRESOS Importe total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles

Subvenciones del sector público 1.388.299,07

Aportaciones privadas 441.356,23

Otros tipos de  ingresos 73.688,70

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 1.903.344,00

OTROS RECURSOS Importe total

Deudas contraídas 183.975,02

Otras obligaciones f inancieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 183.975,02
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