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PLAN DE ACTUACION

ENTIDAD: FUNDACION EL TRANVIA
C.L.F.: G-50654433
N.2 REGISTRO: 14

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026

DATOS DE LA ENTIDAD:

Domicilio: Calle Fray Luis Urbano, 11, casa 23
Localidad: Zaragoza

Caddigo Postal: 50002

Provincia: Zaragoza

Correo electronico: notificaciones@ftranvia.org

Teléfono: 976 411 760 / 607 430 637

Persona de contacto: MARINA PARDO LANZOS




1.- ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

INTRODUCCION:

Durante el afio 2025, Fundacién El Tranvia (en adelante la Fundacién) ha llevado a cabo un proceso
de revisidn y adaptacién de su modelo organizativo con el objetivo de responder de manera mas
eficaz a las necesidades sociales emergentes y a los retos estratégicos de los préximos afios.
Historicamente la estructura se ha articulado entorno a centros, y las actividades también quedaban
unidas a los centros. Este enfoque presentaba limitaciones para la coordinacidn transversal, la
optimizacidn de recursos y la innovacién en la intervencion social.

Principales cambios introducidos en 2025:

e Revision de procesos internos para identificar oportunidades de mejora

e Agrupacion de programas y servicios por areas tematicas, favoreciendo la especializacion y
la coherencia técnica.

¢ Definicion de 5 areas estratégicas:

(0]

(0]
(0]
(0]
(0]

Infancia y Adolescencia, Juventud y Familias
Inclusién social

Personas Adultas, Mayores y Salud Comunitaria
Empleo y Formacion

Vivienda

Este nuevo modelo permite alinear la intervencién con los ejes prioritarios de las politicas sociales,
mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones complejas y garantizar una vision mas integral de
las personas y familias atendidas.

ACTIVIDAD 1

A) Identificacion

actividad

Denominacion de la

INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIAS

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la
actividad por sectores

actividad

Lugar desarrollo de la

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriza, Bloque 3
Batalla de Lepanto 57

Centro Civico Salvador Allende. C/Florentino Ballesteros, s/n

IES Pablo Serrano

IES Grande Covian




Descripcion detallada de la actividad prevista

El area desarrolla programas orientados al bienestar integral de nifios y nifias, adolescentes y
jévenes, fortaleciendo sus entornos familiares y comunitarios. Se trabaja desde la perspectiva del
desarrollo personal, grupal y comunitario, fomentando la participacion activa y la convivencia
intercultural.

Las actuaciones incluyen:

1.- Infancia y Adolescencia- Actividades de ocio y tiempo libre:
e Actividades de ocio saludable y tiempo libre como alternativa educativa y preventiva.
e Acciones de sensibilizacion para desmontar estereotipos y promover la igualdad de trato.
2.- Infancia y adolescencia- Actividades educativas:
e Refuerzo educativo para prevenir el fracaso escolar y mejorar la dindmica familiar.
e Apoyo psicopedagdgico (logopedia, psicomotricidad).
¢ Medidas de compensacién de desigualdades educativas.
3.- Intervencion familiar:
¢ Intervencién sociofamiliar con menores en situacion de vulnerabilidad.
e Trabajo con familias para mejorar la dindmica familiar.
e Grupos de parentalidad positiva y acompafiamiento educativo
4.- Jévenes. Actividades de ocio y tiempo libre y prevencion de adicciones:
¢ Voluntariado joven para implicar a las personas jovenes en acciones comunitarias.
e Espacios de participacion juvenil
e Actividades socioculturales para fomentar redes sociales y ocio saludable.
e Prevencion de adicciones y promocion de la salud

Para la realizacion de las actividades previstas en esta area se prevé participar en las siguientes
convocatorias de ayudas y subvenciones:

e Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio de Accién Social

e DGA convocatoria IRPF- proyecto Menores en riesgo

¢ DGA convocatoria IRPF- proyecto Con la comida no se juega

¢ DGA convocatoria IRPF- proyecto Educacion vial jévenes

¢ DGA convocatoria IRPF- proyecto Movilidad segura 8-11

¢ DGA convocatoria IRPF- proyecto Prevencién de adicciones

¢ DGA convocatoria Familias- proyecto Menores

¢ DGA convocatoria Familias- proyecto Con la comida si se juega

¢ DGA convocatoria Familias- proyecto Construyendo sin violencia

¢ Ayuntamiento de Zaragoza Zonas Jévenes- Casa de Juventud Las Fuentes

¢ Ayuntamiento de Zaragoza Zona Joven IES Grande Covian

¢ Ayuntamiento de Zaragoza Zona Joven IES Pablo Serrano

e Fundacidn La Caixa. Proyecto Caixa Pro Infancia Las Fuentes

¢ Fundacidn La Caixa. Proyecto Caixa Pro Infancia San José

e Fundacidn La Caixa. Proyecto Caixa + Infancia

e Asi como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan
solicitarse para la ejecucién de las actividades propias de esta drea.




B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Namero N2 horas / aiio
Previsto Previsto
Personal asalariado 39 26.689
Personal con contrato de servicios 9 1.975
Personal voluntario 20 1.768
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas 1.791
Personas juridicas -
D) Objetivos de la actividad
Objetivo Indicador Ejecucion
prevista

¢ N2de menores participantes en

1. Favorecer el desarrollo integral de . . -
actividades de ocio y tiempo

nifios/as adolescentes mediante .
. ./ y . . libre. 300
actividades educativas y de ocio L.
. . * N2 de menores beneficiarios del
saludable como medida preventiva

. . rograma meriendas
frente a riesgos sociales prog Y

desayunos saludables 250
* N2 de menores en actividades de 320
Prevenir el fracaso escolar y reducir refuerzo educativo.
desigualdades educativas mediante N2 de menores en logopedia y 90
refuerzo educativo y apoyo psicomotricidad
psicopedagdgico. N2 de familias beneficiarias de 200
intervencién educativa
. ., . N2 de menores atendidos en 40
Promover la inclusion social de menores . S
. . S intervencién individual
mediante intervencién individual vy . .,
. . N2 de adultos en intervencion 36
trabajo con familias N o
Ne de familias participantes 36
Fomentar la participacidon juvenil y el ., L
. P p . J . y N2 de jovenes participantes en el 25
compromiso comunitario a través del .
. . programa de voluntariado
voluntariado joven.
Promover habitos saludables y prevenir N2 de adolescentes y jovenes 130
adicciones en la poblacién adolescente y participantes en actividades de
juvenil. prevencion de adicciones
Mejorar la informacidn y participacion ., .
N2 de jévenes usuarios en 300

juvenil mediante espacios de ocio
educativo (Casas de Juventud y PIEES)

actividades



ACTIVIDAD 2

A) Identificacion

Denominacion de la

. ADULTOS, MAYORES Y SALUD
actividad

Tipo de actividad PROPIA

Identificacion de la
actividad por sectores

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriza, Bloque 3
Batalla de Lepanto 57
Edificio Ricardo Millan

Lugar desarrollo de la
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista

Esta drea trabaja para mejorar la calidad de vida y la salud de personas adultas y mayores,
promoviendo el envejecimiento activo, la autonomia personal y la participacion social.
Se articula mediante actuaciones orientadas al bienestar fisico, emocional y social, incorporando
programas que fomentan la salud comunitaria, la prevencién de la dependencia y el acceso a la
cultura. Todo ello desde la cooperacion y la participacion comunitaria, favoreciendo la implicacion
ciudadana en la mejora del entorno
Las actuaciones incluyen:
1.- Ocio y tiempo libre para personas adultas:
e Actividades socioculturales y recreativas para fomentar el bienestar fisico y emocional,
fomentar la participacion y prevenir la soledad.
e Talleres intergeneracionales para fortalecer vinculos comunitarios.
2.- Mayores:
e Programas de acompafamiento para prevenir la soledad no deseada.
e Actividades para la promocidn de la autonomia personal y el envejecimiento activo.
e Acciones comunitarias para prevenir la dependencia
3.- Salud comunitaria:
¢ Talleres de ejercicio fisico adaptado
e Programas de educacidn para la salud (alimentacién, higiene, prevencién de
enfermedades, etc.)
e Sesiones sobre habilidades para la vida y fortalecimiento del bienestar psiquico
e Actividades creativas y artisticas como herramienta de expresién emocional
e Grupos comunitarios de apoyo mutuo para fomentar la cooperacién y la participacion
activa.
4.- Acceso a la cultura y promocidn del consumo responsable:
¢ Dinamizacién cultural en el barrio de Las Fuentes (lectura, talleres creativos, actividades
artisticas y culturales)
e Acciones para reducir la brecha cultural en personas adultas y mayores.

Para la realizacion de las actividades previstas en esta area se prevé participar en las siguientes
convocatorias de ayudas y subvenciones:

* DGA Salud. Convocatoria RAPPS

¢ DGA Dependencia. Proyecto Dependencia

¢ Ayuntamiento de Zaragoza. Vivienda. Convenio




e Ayuntamiento de Zaragoza. Zaragoza Cultural. Proyecto de Bookcrossing

e Fundacidn La Caixa. Convocatoria proyectos de accidn social. Proyecto +

e Asi como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que
solicitarse para la ejecucién de las actividades propias de esta drea.

Barrio
puedan

B) Recursos humanos empleados en la actividad

mayores

cultura

Tipo Numero N2 horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 12 6.415
Personal con contrato de servicios 3 843
Personal voluntario 41 3.258
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas 700
Personas juridicas ---
D) Objetivos de la actividad
Objetivo Indicador Ejecucion
prevista
* N2de usos adultos en
actividades comunitarias 16.500
1. Favorecer la participacion social vy e N2de talleres
prevenir la soledad mediante intergeneracionales
actividades socioculturales y recreativas realizados 10
¢ N2 de personas mayores
atendidas en programas 150
de autonomia
2. Prevenir la dependencia y la soledad no ¢ N2de acciones
deseada, promoviendo el comunitarias para 8
envejecimiento activo mayores
* N2 de talleres de salud
fisica y emocional 20
* N2 de sesiones sobre
3. Promover habitos saludables y bienestar habilidades para la vida y 12
emocional en personas adultas vy bienestar psiquico
mayores, empoderando a la ciudadania ¢ N2de actividades
para asumir un papel activo en el creativas y artisticas 12
cuidado de su salud. realizadas
Facilitar el acceso a la cultura y reducir la N2 de participantes en
brecha cultural en personas adultas y actividades de acceso a la 200




ACTIVIDAD 3

A) Identificacion

Denominacion de la

actividad INCLUSION SOCIAL

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la
actividad por sectores

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriaza, Bloque 3
Batalla de Lepanto 57
Doctor Palomar, 4.

Lugar desarrollo de la
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista

Esta drea impulsa la integracién social de personas y familias en situacidn de vulnerabilidad,
garantizando el acceso a derechos y oportunidades de desarrollo personal y laboral.
Se articula mediante actuaciones orientadas a la inclusidn social desde una perspectiva integral,
incorporando programas especificos para colectivos con especiales dificultades.
Las actuaciones incluyen:
1.- Inclusién sociolaboral de personas inmigrantes
* Intervencion social y laboral para la inclusién a través de itinerarios individualizados.
e  Mediacion intercultural.
e Sensibilizacién y participacién comunitaria para desmontar estereotipos y promover la
convivencia.
2.- Inclusidn sociolaboral de mujeres en situacion de vulnerabilidad
e ltinerarios individualizados para la mejora del perfil laboral, educativo, personal y social.
¢ Formacién en competencias basicas y laborales
e Orientacion y acompafiamiento sociolaboral
3.- Inclusion sociolaboral de personas con especiales dificultades de insercion
e ltinerarios personalizados de insercion sociolaboral
e Formacién adaptada a perfiles con alta vulnerabilidad
e Mediacidn con empresas y apoyo al empleo
3.- Prevencidn y sensibilizacién frente a la violencia de género
4.- Atencion e informacion a la ciudadania vulnerable
e Servicio de informacidn y orientacidn en tramites y recursos
e Formacién en competencias digitales para reducir la brecha digital
5.- Educacion de personas adultas
e Programas de educacién permanente para personas adultas
e Talleres de alfabetizacion y cultura basica.

Para la realizacion de las actividades previstas en esta area se prevé participar en las siguientes
convocatorias de ayudas y subvenciones:

e Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio de Accidén Social

e DGA convocatoria IRPF- proyecto Servicio de atencion al ciudadano.
* DGA convocatoria IRPF- proyecto Amanar entre mujeres-

* DGA convocatoria IRPF- proyecto EDSI Antirrumores

e DGA convocatoria IRPF- proyecto Oportunidades inclusivas.




e DGA convocatoria Educacion de Personas Adultas (EPA)

e DGA convocatoria Inmigracidn- proyecto Inmigracion

* DGA IASS convocatoria no discriminacion

* DGA Plan de Vivienda

¢ DGA IAM convocatoria erradicacion de la violencia de género

e DGA IASS convocatoria de innovacidn social- Proyecto ENTRA

e Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio Centro Tramalena

* Fondos territoriales Caixa

e Convenio Fundacién CAl

e Asicomo cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan solicitarse
para la ejecucion de las actividades propias de esta area.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Namero N2 horas / aiio
Previsto Previsto
Personal asalariado 23 16.452
Personal con contrato de servicios 4 510
Personal voluntario 9 1.062
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas 1.000
Personas juridicas ---
D) Objetivos de la actividad
Objetivo Indicador Ejecucion
prevista
* N2 de personas migrantes 150

atendidas en itinerarios
sociolaborales

* N2 de mediaciones 20
interculturales realizadas

e N2de acciones de sensibilizacion
comunitaria 5

* N2 de mujeres participantes en 170
itinerarios individualizados

2. Mejorar el perfil laboral, personal ¢ N2 de mujeres que completan

1. Favorecer la inclusion social y laboral de
personas migrantes mediante itinerarios
individualizados, mediacién intercultural
y acciones comunitarias

educativo y social de mujeres en acciones formativas 50
situacién de vulnerabilidad mediante N2 de mujeres atendidas en

itinerarios individualizados y formacién orientacién sociolaboral y trabajo 40
en competencias basicas y laborales. social

N2 de mujeres que acceden a
servicios de conciliacion 12



3. Facilitar la insercién sociolaboral de e« N2de personas participantes en

. . e o . 60
colectivos con especiales dificultades itinerarios
mediante itinerarios personalizados y | ¢ N2de inserciones laborales 25
mediacién con empresas. logradas

. . . . * N2 de acciones de sensibilizacién
4. Prevenir la violencia de género vy 5

N . o formacién realizadas
sensibilizar sobre igualdad.

¢ N2 de atenciones individuales

5. Garantizar el acceso a recursos y (presenciales, telefénicas y
7

tramites de la ciudadania mas

. , telematicas) 3500
vulnerable, promoviendo la autonomia
.. e N2de personas formadas en
digital AR
competencias digitales 100

6. Ofrecer oportunidades educativas a
personas adultas en situacion de
vulnerabilidad

* N2 de plazas ofertadas en
educacion permanente 20

ACTIVIDAD 4

A) Identificacion

Denominacion de la

L EMPLEO Y FORMACION
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la
actividad por sectores

Fray Luis Urbano 11, Casa 23. Grupo Vizconde Escoriza, Bloque 3

Lugar desarrollo Batalla de Lepanto 57

de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista

El objetivo principal de esta drea de actuacion es facilitar la insercidén sociolaboral de personas en
situacién de desempleo o vulnerabilidad mediante itinerarios integrales que combinan orientacidn,
formacién y mediacién con el tejido empresarial, promoviendo la igualdad de oportunidades y la
mejora de la empleabilidad.
El area desarrolla programas orientados a mejorar la empleabilidad y el acceso al mercado laboral,
adaptando las intervenciones a las necesidades de cada persona y las demandas del entorno
productivo. Se trabaja desde un enfoque integral que combina 4 tipos de actuaciones:
1.- orientacion laboral:

e Disefio de itinerarios personalizados para la insercion.

e Tutorias individuales y talleres grupales para la adquisicion de competencias transversales.

¢ Informacién sobre recursos, ofertas y programas de formacién y empleo.
2.- Formacion profesional:

e Acciones formativas adaptadas a sectores con alta demanda.

e Formacién en competencias digitales y habilidades para el empleo.

e Certificados de profesionalidad y formacidn ocupacional




3.- Prospeccidn e intermediacion laboral:

e Contacto y colaboracién con empresas para la gestion de ofertas.

e Mediacidn para la insercién laboral y seguimiento post-colocacion.

¢ Fomento del autoempleo y apoyo a iniciativas emprendedoras.

e Autorizacidon como Agencia de Colocacién para intermediar con empresas
Se prevé obtener la colaboracién de INAEM a través de sus programas integrales de empleo PROIN,
PROA, PROGO y PRIME vy sus convocatorias de formacién dirigidas a personas desempleadas y
ocupadas. También de Fundacién La Caixa con programas como Incorpora asi como del Gobierno
de Aragdn con los programas de IRPF.

Para la realizacidn de las actividades previstas en esta area se prevé participar en las siguientes
convocatorias de ayudas y subvenciones:

¢ DGA IRPF - Abierto empleo

¢ DGA IRPF - empleo itinerarios inclusion digital

¢ DGA IRPF - mas oportunidades, mejor barrio

¢ DGA IRPF - Mujeres en accion PRO-A

* INAEM PRO-IN

e INAEM PRO-IN+52

e INAEM PRO-INTIC

* INAEM PRO-GO

e INAEM PRO-A

e INAEM PRO-IN PRIME

*  FORMACION INAEM OCUPADOS

*  FORMACION INAEM DESEMPLEADOS - EIE/499/24

»  FORMACION INAEM WAVE DESEMPLEADOS

*  FORMACION MINISTERIO - Sectores estratégicos

e Convocatoria Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Proyecto Reto

rural

e Fundacién La Caixa. Proyecto Incorpora

¢ Fundacidn La Caixa. Proyecto Autoempleo

*  Fundacion lbercaja/CAl Proyecto de Insercion sociolaboral para jovenes

¢ Asi como cualesquiera otras subvenciones, ayudas o colaboraciones que puedan

solicitarse para la ejecucién de las actividades propias de esta drea.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N2 horas / aiio
Previsto Previsto
Personal asalariado 22 22.371
Personal con contrato de servicios 11 2.046,50
Personal voluntario 2 20

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas 2.500
Personas juridicas 85

10



D) Objetivos de la actividad

Objetivo

1. Disefiar itinerarios personalizados de
empleo y ofrecer orientacién para
mejorar la empleabilidad de personas
desempleadas y en situacion de
vulnerabilidad.

2. Ofrecer formacidn adaptada a las
demandas del mercado laboral vy
competencias  transversales para
facilitar la insercion.

3. Ofrecer formacién adaptada a |las
demandas del mercado laboral vy
competencias  transversales para
facilitar la insercion.

4, Promover la creacion de iniciativas
emprendedoras como alternativa a la
insercion laboral

ACTIVIDAD 5

A) Identificacion

Indicador

N2 de personas atendidas
en orientacién individual

N2 de participantes en
talleres grupales

N2 de personas que logran
insercidn tras orientacion

N2 de personas
participantes en acciones
formativas

N2 de horas de formacién
impartidas

N2 de personas que
obtienen un certificado
de profesionalidad

N2 de empresas
visitadas/contactadas

N2 de ofertas
gestionadas

N2 de inserciones
laborales por
intermediacion

Ne de personas
informadas sobre
autoempleo

N2 de proyectos de
autoempleo creados

Ejecucion

prevista

120

60

70

305

15.000

100

60
75

25

60

25

Denominacion de la

actividad VIVIENDA

Tipo de actividad PROPIA

Identificacion de la
actividad por sectores

Lugar desarrollo
de la actividad

Calle del Sol, n2 27 y Batalla de Lepanto, 57-59

11




Descripcidn detallada de la actividad prevista

El Sol, proyecto de Insercidn Sociolaboral y Vivienda. La Fundacion dispone de 5 viviendas de
proteccion oficial, que alquila a personas con escasos recursos econémicos y escasa estabilidad
laboral. El proyecto pretende acompafiar a estas personas en su proceso de estabilizacion en el
empleo mientras se les facilita una vivienda en régimen de alquiler protegido.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N2 horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 73
Personal con contrato de servicios 0 0
Personal voluntario 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas 5

Personas juridicas -

D) Objetivos de la actividad

Objetivo Indicador Ejecucion
prevista
Acompanar a los jovenes en su proceso de 5
estabilizacién en el empleo mientras se les §  N.2 beneficiarios/as recurso
facilita una vivienda en régimen de alquiler residencial
protegido.

12



fundaci?n
El Tranvia

Las Fuentes

2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

GASTOS / INVERSIONES ACTIV A ACTIV.2 ACTIV.3 ACTIV4 ACTIV.5 acti-\rl;:lt::]es im pu:l:dos a TOTAL
actividades

Gastos por ayudas y otros 0,00 0,00

a)Ayudas monetarias 26.500,00 250,00 25.590,00 52.340,00 52.340,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00
fabricacién 0,00 0,00
Aprovisionamientos 0,00 0,00
Gastos de personal 543.443,14 140.113,99 363.785,51 519.828,84 1.712,71| 1.568.884,19 1.568.884,19
Otros gastos de la actividad 66.740,67 18.194,18 53.624,61 93.830,04 3.894,16 236.283,66 236.283,66
Amortizacion del inmovilizado 2.500,82 374,45 2.632,07 15.233,90 6.974,43 27.715,67 27.715,67
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00
Gastos financieros 3.560,52 530,76 1.918,08 7.601,62 4.129,33 17.740,31 17.740,31
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuestos sobre beneficios 0,00 0,00
Subtotal gastos 642.745,15 159.213,38 422.210,27 662.084,40 16.710,63| 1.902.963,83 0,00 1.902.963,83
Adaquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 3.350,86 857,24 2.180,93 3.539,33 71,64 10.000,00 10.000,00
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico 0,00 0,00
Cancelacion deuda no comercial 21.304,08 8.630,68 29.934,76 29.934,76
Subtotal inversiones 3.350,86 22.161,32 2.180,93 3.539,33 8.702,32 39.934,76 0,00 39.934,76
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 646.096,01 181.374,70 424.391,20 665.623,73 25.412,95| 1.942.898,59 0,00 1.942.898,59
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3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la entidad

INGRESOS

Importe total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles

Subvenciones del sector publico 1.388.299,07
Aportaciones privadas 441.356,23
Otros tipos de ingresos 73.688,70
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 1.903.344,00

3.2) Prevision de otros recursos economicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS Importe total
Deudas contraidas 183.975,02
Otras obligaciones financieras asumidas
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 183.975,02

Zaragoza, a 22 de diciembre de 2.025

EI SECRETARIO

Fi rmado por ***9801** GUY
NARDO TORGUET (R ****5443*)
el dia 22/12/2025 con un
certificado em tido por AC
Repr esent aci 6n

Fdo.: G.Nardo Torguet Escribano

LA PRESIDENTA

Firmado por ***7313** NMARI A
CARMEN G MENO (R ****5443*)
el dia 22/12/2025 con un
certificado emtido por AC

@gg I’ I\?.%%meﬁ‘%llm%ﬂo Nasarre

15



		2025-12-22T17:33:18+0100
	17698017T GUY NARDO TORGUET (R: G50654433)


		2025-12-22T17:36:04+0100
	73073131S MARIA CARMEN GIMENO (R: G50654433)




